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1. WSTĘP 

Przedstawiamy sprawozdanie Zarządu Fundacji Wspomagania Wsi z działalności statutowej 
w 2024 roku. 

W załączeniu przedstawiamy też przygotowany przez dział księgowy Fundacji bilans oraz 
rachunek wyników aktualny na 31.12. 2024 r. 

2. DZIAŁALNOŚĆ STATUTOWA FUNDACJI 

W 2024 roku Fundacja kontynuowała realizację programów, które rozpoczęła w przeszłości. 
Tematyka programów i ich cele wynikają z potrzeb rozwojowych i wyzwań jakie stoją przed 
mieszkańcami wsi. 

Prowadziliśmy też działania odpowiadając na aktualne potrzeby. Poruszaliśmy temat 
wyborów samorządowych: zarówno w publikacjach i webinarach na Witrynie Wiejskiej, jak i 
podczas szkoleń. Przygotowaliśmy jakościowe badanie i raport dotyczące pomocy 
ukraińskim uchodźcom w wiejskich społecznościach. Rozwijaliśmy też tematykę związaną z 
przyrodą i zmianami klimatu. Udzieliliśmy darowizny na pomoc powodzianom. 

Rozwijamy działania kierowane do młodzieży. Ambasada USA zrezygnowała z finansowania 
jednego z dotychczasowych programów, ale finansuje nowy, również dla młodzieży. 

Pozyskiwaliśmy środki zewnętrzne na realizację programów. Nie jest ich dużo, jednak 
pojawiła się dla nas możliwość aplikowania do NIW oraz KPO, z czego z sukcesem 
skorzystaliśmy. Finansowanie zewnętrzne (w przypadku Fundacji najczęściej jest to 
współfinansowanie) umożliwia działalność w skali znacznie większej niż gdyby całkowite 
koszty realizacji programów Fundacja ponosiła z własnych środków. Nadal będziemy się 
starali pozyskiwać środki zewnętrzne. W 2025 roku z sukcesem aplikowaliśmy, jako członek 
konsorcjum, o rolę operatora funduszu Norweskiego Mechanizmu Finansowego. 

Kontynuujemy działalność odpłatną nie tylko w programie mikropożyczkowym, ale też w 
ramach organizacji szkoleń. 

W 2024 roku w szkoleniach, warsztatach, spotkaniach i innych wydarzeniach o charakterze 
edukacyjnym zorganizowanych przez Fundację dla osób dorosłych wzięło udział 518 osób. 
W programach edukacyjnych dla młodzieży w wieku 15-19 lat uczestniczyło 1806 osób. Z 
pożyczek na rozwój działalności gospodarczej udzielonych przez Fundację w łącznej kwocie  
6 330 000 zł skorzystało 146 przedsiębiorców. Media internetowe Fundacji cieszą się 
rosnącym zainteresowaniem.  
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2.1. Edukacja obywatelska i wspieranie liderów wiejskich 

2.1.1. Szkolenia dla liderów organizacji lokalnych w Łowiczu 

W 2024 roku kontynuowaliśmy organizację szkoleń w Łowiczu skierowanych do osób 
aktywnych społecznie na wsi i w małych miastach. W 2024 roku w 5 spotkaniach 
(3 warsztatach i 2 szkoleniach) wzięło udział 100 osób, przedstawicieli i 
przedstawicielek 68 lokalnych organizacji. 

Kontynuowaliśmy następujące tematy szkoleń: 

- Księgowo-prawne podstawy zarządzania wiejską organizacją pozarządową, skierowane do 
członków zarządów organizacji; 

- Zarządzanie projektami budującymi wspólnoty lokalne, którego celem jest przygotowanie 
uczestniczących osób do zarządzania projektem społecznym w taki sposób, by jak 
najefektywniej wykorzystać jego rezultaty w rozwoju zarówno organizacji jak i lokalnych 
wspólnot. 

- Planowanie projektów budujących wspólnoty lokalne, którego celem jest podniesienie 
wiedzy i umiejętności uczestników w zakresie planowania działań pozytywnie i trwale 
wpływających na rozwój lokalnej społeczności. 

Szkolenie i warsztat przeprowadziły trenerki, z którymi współpracujemy od lat: Katarzyna 
Bajraszewska i Marzena Łotys. 

Nowym działaniem był zrealizowany w czerwcu warsztat zatytułowany „Chwalmy łąki 
umajone”. Jego celem był rozwój umiejętności angażowania mieszkańców w projekty 
związane z ochroną środowiska naturalnego i traktowania przyrody jako dobra wspólnego. 
Warsztat prowadzony był przez biologów i działaczy społecznych ze stowarzyszenia 
Kasztelania Ostrowska. Część zajęć odbyła się w terenie. 

Udział w spotkaniach w Łowiczu pomaga osobom aktywnym społecznie w spojrzeniu na ich 
dotychczasowe działania z nowej perspektywy oraz w zdobyciu nowych narzędzi pracy na 
rzecz społeczności lokalnych. Ich wartością dodaną jest możliwość poznania innych 
aktywnych osób, mieszkających w innych częściach Polski. Tak jak do tej pory i tym razem 
ważnym założeniem warsztatów jest to, by uczestnicy mogli się dzielić swoim 
doświadczeniem, a przekaz nie był nadmiernie skupiony na osobach prowadzących. 

W ankietach ewaluacyjnych 94 osoby (98% uczestników ) zadeklarowały chęć 
rekomendowania warsztatów i szkolenia innym. 

Łącznie od początku organizacji szkoleń w Łowiczu w 2005 r. do 31.12.2024 r. w 217 
zrealizowanych warsztatach i szkoleniach w Łowiczu uczestniczyło 4 659 osób z      2 740 
organizacji (jedna osoba mogła uczestniczyć we wszystkich rodzajach spotkań, 
reprezentując tę samą lub różne organizacje). 
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Na 2025 r. zaplanowaliśmy realizację 3 warsztatów i jednego szkolenia w Łowiczu (łącznie 
4 spotkania). 

Ze względu na ograniczone środki od 2023 roku ograniczyliśmy liczbę szkoleń 
finansowanych ze środków własnych FWW i wprowadziliśmy częściową odpłatność w 
wysokości 230 zł (warsztaty realizowane były w ramach działalności odpłatnej FWW).  

Spotkania indywidulane (online) wspierające kompetencje społeczne 

W 2024 r. kontynuowaliśmy cykl indywidualnych spotkań online  z osobami działającymi 
społecznie na wsi. Celem spotkań było podnoszenie kompetencji społecznych i 
liderskich rozmówców. Z 10 aktywnymi kobietami, w tym 4 sołtyskami, 
przeprowadzono łącznie 62 rozmowy, trwające od jednej do półtorej godziny. Prowadziła 
je Monika Słotwińska-Łychota. 

Z przeprowadzonych rozmów wynika, że największym problemem lokalnych liderek, a często 
też ich otoczenia, jest przekonanie, osoba pełniąca rolę lidera to lokomotywa ciągnąca innych 
za sobą. Taka postawa szybko prowadzi do zmniejszenia zaangażowania uczestników oraz 
wypalenia lidera/liderki. Spotkania wspierające pomagają w zmianie perspektywy i podejścia 
do aktywności społecznej. 

W swoim podsumowaniu 11 odbytych spotkań jedna z rozmówczyń napisała: (…) Często 
zdarza się, że w grupie jedna osoba przejmuje inicjatywę, co nie zawsze jest najlepszym 
rozwiązaniem. Ważne jest, aby decyzje były podejmowane wspólnie, bo tylko wtedy wszyscy 
czują się zaangażowani i zmotywowani.  

Spotkania nie są kontynuowane w 2025 roku ze względu na wysoki koszt prowadzenia 
długiego cyklu wsparcia indywidualnych osób. Prowadząca (MSŁ) była zdania, że 
krótsze cykle nie przyniosą oczekiwanych efektów.  

 

2.1.2. „Więcej nas potrzeba”. Jak zaangażować więcej osób 
i poprawić zarządzanie organizacją? 

Program „Więcej nas potrzeba” ma na celu wsparcie lokalnych liderów i liderek w 
zarządzaniu ich organizacją. Jest współfinansowany ze środków Narodowego Instytutu 
Wolności („Nowe FIO”). Rozpoczął się we wrześniu 2024 roku i będzie trwał do czerwca 2026 
roku. Obejmuje cztery warsztaty szkoleniowe (łącznie dla 108 osób z 48 organizacji), 
monitoring po warsztacie oraz przygotowanie poradnika dla organizacji w oparciu o 
doświadczenia z warsztatu i monitoringu.  

Podczas warsztatów, w których uczestniczą trzyosobowe zespoły z każdej organizacji 
rozmawiamy o raczeniu sobie z konfliktami i ryzykiem wypalenia, włączaniu członków i 
wolontariuszy w planowanie, skutecznym i przejrzystym informowaniu o działaniach oraz o 
podziale zadań. Największym wyzwaniem, jakie widzą uczestniczki i uczestnicy jest 
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angażowanie w działania członków organizacji i mieszkańców miejscowości. Większość 
osób zgłaszających się na warsztaty reprezentuje Koła Gospodyń Wiejskich.   

Pierwszy warsztat odbył się w dniach 15-17 listopada 2024 r. w Łowiczu. Udział w nim 
wzięło 35 osób z 12 organizacji. 

Drugi warsztat odbył się w dniach 28-30 marca 2025 r. w Sandomierzu (udział w nim wzięło 
39 osób z 13 organizacji) 

Trzeci warsztat odbędzie się w dn. 3-5 października 2025 r. w Wielkopolsce (w miejscowości 
Opalenica). 

 

2.1.3. Sołectwo na nowe czasy 

Celem programu jest wsparcie sołtysów w pełnieniu funkcji liderów i liderek w ich 
miejscowościach poprzez  tworzenie okazji do poszerzania wiedzy, wymiany doświadczeń i 
nawiązywania współpracy. Program jest realizowany w partnerstwie z Polsko-Amerykańską 
Fundacją Wolności, która dofinansowuje przygotowanie ogólnopolskiego zjazdu. 

Łącznie w 2024 r. 150 osób wzięło udział w wydarzeniach organizowanych przez FWW 
w ramach programu.  W konferencjach i spotkaniach, zorganizowanych przez sołtysów 
przy naszym wsparciu merytorycznym i finansowym wzięło udział ponad 350 osób. Na 
Witrynie Wiejskiej przygotowaliśmy nową zakładkę kierowaną do sołtysów: Sołectwo na 
Nowe Czasy. W 2024 roku zamieściliśmy w niej 47 artykułów, średnio każdy z nich został 
wyświetlony 700 razy. 7 webinarów skierowanych do sołtysów odtworzyło łącznie około 2 
500 osób. Sołtysi współpracujący z FWW w ramach programu tworzą wspierające się 
wzajemnie środowisko, które nazwali „Sołeckim Taborem”.  

Ogólnopolskie spotkanie sołtysów i liderów wiejskich odbyło się w dniach 16 - 18 maja 
2024 w Mikorzynie. Wzięły w nim udział 93 osoby uczestniczące i 22 prowadzące zajęcia. 
Podczas spotkania odbyły się wykłady, warsztaty i dyskusje. Tematyka objęła między innymi 
zagadnienia prawne związane z funkcjonowaniem sołectw, budowę strategii rozwoju wsi, 
dbałość o zasoby wodne, włączanie  osób wykluczonych w życie społeczne, umiejętności 
liderskie, reagowanie na sytuacje kryzysowe. Ważnym elementem spotkania było dzielenie 
się doświadczeniem i pomysłami, a także  sieciowanie się (uczestnicy spotkań w Mikorzynie 
tworzą regionalne stowarzyszenia sołtysów, aktywnie wspierają się poprzez grupy w mediach 
społecznościowych). Rozmowy dotyczyły też otwarcia nowej kadencji samorządu i 
oczekiwań z tym związanych, a także wizji siebie jako społecznika w dłuższej perspektywie. 
Jako pomysły na przyszłe zajęcia wymieniono przede wszystkim miękkie umiejętności 
liderskie: m. in. mediacje, negocjacje, rozwiązywanie konfliktów, autoprezentację, 
przemawianie publiczne, prowadzenie spotkań i zabaw. 

Szkolenie dla sołtysów i sołtysek I kadencji zostało zorganizowane w Otrębusach (22-
24 listopada) dla 53 osób. Program obejmował warsztaty z podstaw wiedzy niezbędnej do 
sprawowania funkcji sołtysa (w tym kompetencji liderskich, tworzenia statutu, zebrania 
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wiejskiego jako organu uchwałodawczego). Przeprowadzono także symulację sytuacji 
kryzysowych oparte na przykładach realnych zdarzeń. 

Ponadto, FWW wsparła jako partner (finansowo i merytorycznie) następujące wydarzenia 
adresowane do sołtysów: 

Szkolenie dla sołtysów chcących startować w wyborach (19-21 stycznia, Kluki), 
gdzie  Marta Szymczyk z FWW przeprowadziła warsztat pt. „Jak radzić sobie z negatywnymi 
emocjami w kampanii”. Wsparcie FWW polegało także na sfinansowaniu bloku tematycznego 
o formalnościach przy tworzeniu komitetu wyborczego (ok. 35 uczestników) 

 „Sołtys jako mediator”  (23 marca, Nowy Dwór Bratiański) - spotkanie dla sołtysów z 
powiatu nowomiejskiego, warsztat M. Szymczyk o radzeniu sobie z hejtem (ok. 30 
uczestników).  

III konferencję Stowarzyszenia Sołtysów Ziemi Łódzkiej pt. „Zostałem sołtysem i co 
dalej?” (5 października) w Tworzyjankach (ok. 85 osób) 

III Konferencję Stowarzyszenia Sołtysów Pomorza (19 października) w Rytlu (ok. 200 
osób). Na zaproszenie organizatorów na obu konferencjach Marta Szymczyk prowadziła 
zajęcia dot. hejtu. 

Redakcja Witryny Wiejskiej regularnie publikuje treści poświęcone sprawom sołeckim. W 
dziale „Sołectwo na nowe czasy” znaleźć można m.in. wywiady z praktykami (np. z Sołtysem 
Roku Tomaszem Chrzanowskim), poradniki dotyczące rozwoju sołectwa, bezpieczeństwa, 
roli stowarzyszeń sołeckich, sieciowania czy wypalenia liderów. Publikowane są również 
przykłady dobrych praktyk, takich jak: turniej kosiarek w Czaplach, budowa pieca chlebowego 
w Pajtunach czy akcja Operacja Czysta Rzeka. Zamieszczane są zaproszenia na wydarzenia 
sołeckie, relacje z konferencji oraz informacje o zmianach legislacyjnych, nad którymi 
pracowano w 2024 roku. 

W dziale „ABC sołtysowania” opublikowano 6 artykułów, które w przystępny sposób 
omawiają najważniejsze kwestie formalno-prawne związane z funkcjonowaniem sołectwa. 
Planowane jest rozszerzenie tej sekcji o kolejne treści. 

Witryna udostępnia również nagrania wideo, m.in.: „Jak prowadzić kampanię do samorządu” 
– 1100 wyświetleń, „Żeby tylko przyszli” – 525 wyświetleń, „Sołtysi a Operacja Czysta Rzeka” 
– 927 wyświetleń (liczba wyświetleń na 30 maja 2025 r.). Pozostałe spotkania (dotyczące 
hejtu, stresu, finansowania i strategii kampanii wyborczej) miały charakter zamknięty, 
wymagały rejestracji i nie zostały opublikowane. Uczestniczyło w nich od 25 do 80 osób. 

Przed wyborami samorządowymi utworzono grupę na Facebooku „Kandydujemy2024”, 
moderowaną przez FWW. Liczyła ona ok. 80 członków (spośród społeczności sołtysów i 
liderów, którzy zetknęli się z FWW w ostatnich latach i podjęli wysiłek startowania w wyborach 
samorządowych). Uczestnicy grupy dzielili się doświadczeniami i poradami dotyczącymi 
prowadzenia kampanii. 
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Od grudnia 2024 roku trwały prace nad spotkaniem sołtysów i liderów wiejskich w Mikorzynie. 
Spotkanie odbyło się na początku kwietnia 2025 roku. Uczestniczyło w nim 120 sołtysów, 
sołtysek oraz  lokalnych liderek i liderów.    

Przewidujemy dalsze wspieranie organizacji regionalnych konferencji i wydarzeń sołeckich 
przez stowarzyszenia sołtysów, ale także samorządy i LGD. Kontynuujemy rozwijanie działu 
na Witrynie Wiejskiej skierowanego do sołtysów oraz organizację webinarów. Tematykę 
kierowaną do sołtysów rozszerzamy o konsultacje społeczne, zagospodarowanie 
przestrzeni, ochronę zasobów wodnych i przyrodniczych oraz o przygotowanie społeczności 
na sytuacje kryzysowe. 

 

2.1.4. Zakorzenione. Liderki dla środowiska 

Program realizowany był od kwietnia 2023 r. do czerwca 2024 r. w partnerstwie 5 organizacji: 
Fundacja Roll-na, grupa Sołtyski, Fundacja Aktywizacji i Rozwoju FARMa, Fundacja Polska 
z Natury i FWW. Finansowany był przez Our Common Home. Na celu miał wsparcie 
społecznych inicjatyw  mieszkańców wsi i małych miast w podejmowaniu przedsięwzięć na 
rzecz środowiska przyrodniczego.  

W 2024 roku najważniejszym zadaniem w tym programie było opracowanie poradnika 
pt. „Od obserwacji przyrody do jej ochrony. Plan działania”. 

Poradnik zamieszczony został na stronie https://fundacjawspomaganiawsi.pl/publication/od-
obserwacji-przyrody-do-jej-ochrony-plan-dzialania/ w lutym. Jego autorami są Maciej i 
Natalia Jędrzejczak, członkowie Stowarzyszenia Promocji Dziedzictwa Kasztelanii 
Ostrowskiej. Zadaniem poradnika jest poprowadzenie niedoświadczonych organizacji/osób 
przez przygotowanie i realizację projektów społecznych skupiających się na poprawie stanu 
lokalnego środowiska przyrodniczego. Zaczynając od diagnozy, a kończąc na ewaluacji 
działań, poradnik krok po kroku prowadzi przez wszystkie etapy projektu na rzecz 
środowiska. Publikacja zawiera listę rodzimych gatunków drzew, krzewów i roślin oraz 
przykłady dobrych praktyk. 

Kampania promocyjna poradnika prowadzona była wśród liderek i partnerek programu 
Zakorzenione, poprzez Witrynę Wiejską, media społecznościowe oraz newsletter fundacyjny.  
Łącznie poradnik trafił do 1 470 osób (tylu unikalnych użytkowników do 5 maja 2025 r. 
weszło na stronę, gdzie zamieszczono poradnik). 

Program Zakorzenione dobiegł końca, stał się jednak inspiracją do przygotowania i 
zrealizowania wspomnianych już warsztatów o nazwie „Chwalmy łąki umajone”. 
Pierwszy warsztat odbył się w dn. 28-30 czerwca 2024 r. w Łowiczu (część zajęć odbyła się 
w terenie, pod miastem). W warsztacie udział wzięły 24 osoby ze stowarzyszeń i KGW z całej 
Polski. Drugi, taki sam warsztat odbył  się w dn. 9-11 maja 2025 r., również w Łowiczu. 
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2.1.5. CIVIC UP! Academy 

Celem programu jest wzmocnienie zaangażowania społecznego wśród osób uczących się w 
szkołach średnich poprzez udział w szkole letniej oraz zrealizowanie autorskiego działania 
społecznego. 

W styczniu 2024 r. w Warszawie odbyło się podsumowanie i zakończenie programu 
Civic UP! Academy, realizowanego w 2023 roku. O swoich działaniach opowiedziało 9 
zespołów, w sumie 17 osób. Projekt był realizowany w partnerstwie z Centrum Edukacji 
Obywatelskiej. W ramach projektu zespoły przeprowadziły mini-badania potrzeb w swoich 
społecznościach i opowiedziały o nich w krótkich filmach. Podczas 9-dniowej wakacyjnej 
szkoły letniej z pomocą edukatorów i mentorek osoby uczestniczące zaplanowały lokalne 
działania. Od września do grudnia 2023 r. dziewięć par zrealizowało projekty w swoich 
miejscowościach. Tematyka zrealizowanych przedsięwzięć objęła zdrowie psychiczne 
młodych osób, środowisko naturalne i zdrowy tryb życia, funkcjonowanie w szkole 
i samorozwój oraz uczestnictwo młodych w polityce.  

Z ewaluacji projektu wynika, że najcenniejszym efektem programu - szkoły letniej było 
zachęcenie do aktywności społecznej osób, które miały małe doświadczenie i duże obawy 
dotyczące działania. Ważne było dla nich wsparcie mentorów na każdym etapie projektu.  

W 2024 r. nie rozpoczęliśmy przygotowań do realizacji programu w kolejnym roku, 
ponieważ dotychczasowy grantodawca - Ambasada USA - zrezygnował z finansowania 
projektu, nie wyjaśniając przy tym swojej decyzji. 

W 2025 roku rozpoczęliśmy rozmowy z Ambasadą Danii dotyczące finansowania programu 
dla młodzieży. 

 

2.1.6. PRYZMAT – Festiwal Demokracji 

Celem programu było wzmocnienie zaangażowania społecznego osób uczących się w 
szkołach średnich oraz dialogu między nimi ponad ideologicznymi podziałami. 

W czerwcu 2024 r. w Gdańsku miało miejsce jednodniowe wydarzenie pn. PRYZMAT 
Festiwal Demokracji, w którym udział wzięło 300 osób uczących się w szkołach 
średnich i ostatnich klasach szkół podstawowych. Wśród poruszanych tematów 
znalazły się: demokracja w działaniu, wybory, społeczeństwo obywatelskie, 
aktywność społeczna. 

Wydarzenie odbyło się w szczególnym dniu, 4 czerwca, w 35. rocznica wyborów z 1989 roku 
na terenie Stoczni Gdańskiej, w Europejskim Centrum Solidarności. 

W trakcie wydarzenia odbyły się warsztaty, rozmowy, spotkania i projekcje filmowe, panele i 
dyskusje. Tematyka objęła m.in. dezinformację i sposoby radzenia sobie z nią, prawo do 
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informacji publicznej, demokrację w szkole, wykluczenie ze względu na płeć, transformację 
energetyczną, wpływ młodych osób na politykę, wykluczenie społeczne młodych osób,  
prawo do wyboru miejsca zamieszkania, zdrowie psychiczne w miejscu nauki i pracy, prawa 
osób LGBT+ w szkołach, aktywne słuchanie, komunikację bez przemocy. 

W rozmowach uczestniczyli politycy (między innymi marszałek Sejmu Szymon Hołownia i 
prezydent Gdańska Aleksandra Dulkiewicz) oraz aktywiści wielu organizacji. 

Projekt był realizowany w partnerstwie z Centrum Edukacji Obywatelskiej. 

Podsumowując program, zespół FWW doszedł do wniosku, że jednorazowe spotkania z 
młodymi osobami są mniej efektywne niż działania oparte na procesie edukacyjnym, w 
którym spotkanie stanowi podsumowanie lub etap działań. W związku z tym 
przeprojektowano działania, planując proces edukacyjny, którego finałem będzie festiwalowe 
spotkanie uczestników. FWW i CEO złożyły wniosek o dofinansowanie kolejnych edycji 
programu „Pryzmat” do duńskiej fundacji Villum Fonden, rekomendowanej przez Ambasadę 
Królestwa Danii – nowego partnera projektu.  

 

2.1.7. Plan Jest Taki  

Celem programu jest wzmocnienie obecności młodych osób w tworzeniu polityki lokalnej na 
obszarach wiejskich i w małych miastach. 

W 2024 r. przeprowadziliśmy rekrutację 24 uczestników programu i opracowaliśmy 
szczegóły procesu edukacyjnego, który realizowany będzie do końca października 
2025 roku.  

Do programu zgłosiło się 20 grup. Z tego grona wyłoniliśmy 6 drużyn składających się z 3 
osób w wieku 14-21 lat oraz jednej osoby wspierającej w wieku powyżej 21 lat. Ich zadaniem 
jest wypracowanie strategii rozwoju gminy uwzględniającej potrzeby młodych osób. Grupy 
otrzymają wsparcie ekspertów. Pracując w porozumieniu z lokalnymi samorządami będą 
dążyć do wprowadzenia w życie części założeń swoich strategii. 

Drużyny reprezentują następujące organizacje i podmioty: 

● SAM Stowarzyszenie Aktywizacji Młodych - Oborniki, woj. wielkopolskie 
● Młodzieżowa Drużyna Pożarnicza - Gronowo Elbląskie, woj. warmińsko-mazurskie 
● Młodzieżowa Rada Powiatu Drawskiego - Drawsko Pomorskie, woj. 

zachodniopomorskie 
● Krośnieńska Rada Młodzieży / CAM Centrum Aktywności Młodzieży - Krosno, woj. 

podkarpackie 
● Młodzieżowa Rada Miejska w Olsztynku - Olsztynek, woj. warmińsko-mazurskie 
● Stowarzyszenie Kasztelania Ostrowska - Pobiedziska, woj. wielkopolskie 
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Program jest dofinansowany przez Ambasadę U.S.A. w Polsce. W celu jego realizacji do 
zespołu FWW dołączyła nowa pracowniczka, Patrycja Bartylak – była uczestniczka projektów 
młodzieżowych fundacji (w wymiarze ½ etatu, finansowanego z dotacji Ambasady).  

W styczniu 2025 r. w ramach programu odbyło się 3-dniowe spotkanie otwierające w 
Warszawie - rozpoczęcie pracy nad strategią, warsztat umiejętności miękkich, inspiracje. W 
lutym i marcu przedstawiciele FWW Jędrzej Godlewski i Patrycja Bartylak spotkali się z 
grupami w ich miejscowościach. W kwietniu podczas 3-dniowego spotkanie w Łodzi 
kontynuowano pracę nad strategią, rozmawiano o umiejętności liderskich. 

 

2.2.  Współpraca z władzami samorządowymi 

2.2.1. Nasza Przestrzeń III 

W ramach programu „Nasza Przestrzeń” Fundacja prowadzi działania ułatwiające 
zrozumienie przez mieszkańców dokumentów planistycznych, organizuje spotkania i 
warsztaty, udziela grantów. Razem ze wspólnotami samorządowymi FWW wypracowuje 
najkorzystniejsze dla wszystkich rozwiązania przestrzenne. 

W 2023 roku Fundacja zakończyła realizację 3. edycji projektu, na którą otrzymała 
dofinasowanie z Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju w wysokości 1,95 mln zł. ze środków 
Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwój (POWER)., działanie 2.19. 
„Usprawnienie procesów inwestycyjno-budowlanych i planowania przestrzennego.” W 
projekcie uczestniczyły 24 gminy liczące do 30 tys. mieszkańców. 

Do końca 2024 r. Fundacja prowadziła monitoring w 22 gminach, w których 
konsultowano, a następnie uchwalono dokumenty planistyczne. W tych miejscach 
powstaną nowe drogi, zakłady pracy, szkoły, osiedla oraz  miejsca do spędzania 
wolnego czasu.  

W 2024 roku trwały też prace nad publikacją, która w formie reportażu przedstawi 
wybrane procesy konsultacyjne, które zostały wsparte w ramach programu. Publikacja 
będzie stanowiła inspirację dla samorządów w odważniejszym sięganiu po narzędzia 
partycypacji w planowaniu przestrzennym. Publikacja ukazała się drukiem w nakładzie 1100 
egzemplarzy. Koszt druku został pokryty ze środków pozostałych po realizacji programu. 
Publikacja zostanie też opublikowana w internecie na stronach FWW w czerwcu 2025 roku. 
Trafi do samorządowców, sołtysów i sołtysek, członkiń Kół Gospodyń Wiejskich, 
przedstawicieli organizacji pozarządowych oraz edukatorów. Dystrybucja będzie 
prowadzona podczas szkoleń, spotkań lokalnych, wydarzeń projektowych, a także za 
pośrednictwem naszych sieci współpracy. 

Krystian Połomski oraz Jacek Pietrusiak, zaangażowani w realizację programu w 2025 dzielą 
się zdobytym w programie doświadczeniem dotyczącym konsultacji zagospodarowania 
przestrzennego podczas spotkań z lokalnymi liderami. 
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2.2.2. Gmina Przyjazna Wodzie 

Od listopada 2023 do października 2024 Fundacja Wspomagania Wsi przy wsparciu  
European Climate Foundation realizowała projekt „Gmina Przyjazna Wodzie”, który był 
odpowiedzią na pogłębiający się problem suszy i pogarszanie się jakości wody. Celem 
programu było wsparcie samorządów w efektywnym zarządzaniu zasobami wody w 
gminie poprzez przygotowanie zasad tworzenia gminnej polityki wodnej. Zasady te 
zostały wypracowane we współpracy z grupą wójtów, burmistrzów i ekspertów, a 
następnie opublikowane na Witrynie Wiejskiej. 

W ramach programu odbyły się dwa spotkania wójtów i burmistrzów. 

Pierwsze odbyło się w dniach 25-26 stycznia 2024 w Łasku. Uczestniczyło w nim 21 wójtów 
i burmistrzów oraz eksperci: Maciej Jędrzejczak (Kasztelania Ostrowska) i Aleksandra 
Leszczyńska (Centrum Ochrony Mokradeł). 

Podczas spotkania przedstawiliśmy uczestnikom pierwsze kroki, jakie należy podjąć w 
gminie, aby aktywnie gospodarować wodą i przeciwdziałać skutkom suszy. To identyfikacja  
(audyt) miejsc, w których naturalnie gromadzi się woda. Pokazaliśmy, że ochrona zasobów 
wodnych i jakości wody jest nie tylko kosztowna, ale może być również opłacalna. 

Drugie spotkanie miało miejsce w Mikołajkach, w dniach  22-24 maja. W spotkaniu wzięło 
udział 19 wójtów i burmistrzów oraz eksperci z Kasztelanii Ostrowskiej, Centrum Ochrony 
Mokradeł, Uniwersytetu Marii Curie-Skłodowskiej w Lublinie, Uniwersytetu Warszawskiego i 
Fundacji Stocznia. 

W wyniku dyskusji powstały bardziej szczegółowe Zasady Lokalnej Polityki Wodnej 
(„ZASPA”). Uwaga była skupiona na dwóch pierwszych punktach ZASPA, a mianowicie 
audycie i społecznej akceptacji. 

Program objął też działania edukacyjne skierowane, poprzez internet, do szerokiej grupy 
odbiorców. Nagrano i opublikowano na stronie wszechnica.org.pl 27 materiałów wideo. 
Wśród nich znalazły się webinaria: 

 „Wiejski staw - niezwykły zasób przyrodniczy i edukacyjny”. Uczestniczyło w nim 1895 
osób. 

 „Dlaczego musimy rozstać się z przemysłowym systemem produkcji żywności?” 
(seminarium IRWiR PAN) - liczba uczestników: 2643. 

 „Zmiany klimatu, fakty, mity, rzeczywistość, wyzwania...”  (2446 uczestników). 
   „Zielony Ład - fakty i mity”  (3 496 uczestników). 
 „Wały przeciwpowodziowe. Budowa, utrzymanie i wpływ roślinności na ich 

funkcjonowanie” (729 uczestników) 
 Rzeki, rzeczki, strumyki... i my (1406 uczestników) 
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 Wiejski staw - dobro wspólne (1476 uczestników) 

Opublikowano 29 artykułów, które przeczytało łącznie 8 476 użytkowników.  W celu 
promocji artykułów utworzono podstronę „Wieś Przyjazna Klimatowi” na 
witrynawiejska.org.pl. 

Projekt sfinansowany był ze środków Europejskiej Fundacji Klimatycznej (European Climate 
Foundation) kwotą 55 000 Euro. 

2.2.3. Akademia Wójta 

Program Akademia Wójta powstał w jesienią 2011 roku jako kontynuacja programu e-VITA. 
Akademia to miejsce edukacji i forum dla samorządowców, dotyczące wykorzystania 
internetu w rozwoju wsi. Bardzo szybko tematyka spotkań Akademii Wójta rozszerzyła się. 
Każde spotkanie poświęcone jest konkretnemu, aktualnemu wyzwaniu, z jakim mierzą się 
samorządy gminne. 

W 2024 roku odbyły się trzy spotkania. Dwa z nich w styczniu i maju były zorganizowane w 
ramach projektu Gmina Przyjazna Wodzie. 

Trzecie odbyło się 6-8 listopada 2024 w Nałęczowie. Tematem spotkania było 
przygotowanie samorządów na sytuacje kryzysowe. Uczestniczyło w nim 19 wójtów i 
burmistrzów. 

  

2.3. Internet w edukacji mieszkańców obszarów wiejskich 

2.3.1. Witryna Wiejska - www.witrynawiejska.pl 

Witryna Wiejska to portal skierowany do aktywnych społecznie mieszkańców wsi. 
Prowadzimy ją od 2004 roku. Misją Witryny Wiejskiej jest edukacja w zakresie wartości 
demokracji i warunków rozwoju nowoczesnego państwa. 

Rok 2024 na Witrynie Wiejskiej to szybka reakcja na bieżące wydarzenia, większa liczba 
publikowanych treści, nowe rubryki i powiększające się grono czytelników. W 2024 roku 
ukazało się 6 tematów miesiąca: „Wybory Samorządowe”, „Wybory do Parlamentu 
Europejskiego”, „Polska nieznana na wakacje”, „Sołectwo - aspekty prawne”, 
„Pomagam - powódź 2024” i „Jak budować odporność na kryzys?”.  Łącznie 
przygotowano i opublikowano 589 wpisów (artykułów, wywiadów i tekstów 
informacyjnych), 348 ogłoszeń i 30 filmów. 

W ramach ostatniego tematu redakcja Witryny publikowała m.in. poradniki dot. 
bezpieczeństwa - w tym omówiła wzorcowe poradniki skandynawskie, teksty o współpracy 
wójtów z sołtysami w obliczu kryzysu,  poradnik "Strategia rozwoju sołectwa – dlaczego warto 
ją mieć?". Wspierała powstawanie i opublikowała raport FWW "Polska sołecka na pomoc 
Ukrainie".   
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Tematy wyborcze objęły edukację obywatelską oraz zachętę do wywierania wpływu na 
rzeczywistość poprzez udział w demokratycznym procesie wyborczym. Opublikowane 
zostało kilkadziesiąt artykułów – tekstów poradnikowych, instruktażowych, wywiadów z 
działaczami prodemokratycznych organizacji obywatelskich na ten temat. Powstała stała 
rubryka skierowana do sołtysów - ABC sołtysowania, zawierająca opisujący aspektów 
prawnych działania sołectwa.  

W reakcji na wprowadzenie strefy buforowej przy granicy białoruskiej, co spowodowało 
odpływ turystów i problemy lokalnych przedsiębiorców, opublikowano temat specjalny: 
„Wakacje na Podlasiu”. W ramach akcji przeprowadzona została kampania na FB, o zasięgu 
360 tys. odbiorców i ponad 600 tyś. wyświetleń, gdzie 8 wpływowych osób nagrało krótkie 
filmy reklamujące Podlasie. Drugi temat specjalny: „Pomagam – powódź 2024” zawierał zbiór 
artykułów prezentujących działania pomocowe skierowane do powodzian. 

Inną problematyką, którą podjęła redakcja jest zmiana klimatu, jej wpływ na rolnictwo, jak 
również wpływ rolnictwa na klimat. Poruszane były tematy związane z wodą, glebą i 
bioróżnorodnością ekosystemów pól, ogrodów, z odtwarzaniem mokradeł i torfowisk, z 
nowymi praktykami rolnymi (agroleśnictwo, rolnictwo regeneratywne), ze zdrowiem gleb, 
zdrowiem ludzi, z bezpieczeństwem żywnościowym i dochodowością polskich gospodarstw 
rolnych. Pisaliśmy też o dezinformacji klimatycznej i Zielonym Ładzie oraz o strategii „od pola 
do stołu”. Redaktorzy Witryny uczestniczyli w 22 zewnętrznych seminariach tematycznych i 
wyjazdach terenowych poświęconych tej tematyce, które zaowocowały powstaniem 13 
autorskich tekstów poradnikowych. 

Latem redaktorzy Witryny Wiejskiej brali udział w Festiwalu Folkowisko 2024 - Żywioły, 
podczas którego powstały artykuły i nagrania wideo. 

Na portalu publikowane były też ogłoszenia i relacje z wydarzeń organizowanych przez 
FWW. 

Na oficjalnej stronie Witryny na Facebooku publikujemy zapowiedzi tekstów, które 
przyczyniają się do pozyskiwania nowych czytelników, a także krótkie filmy wspierające 
realizowane akcje. Aktualnie nasza strona posiada 9 100 polubień, a nasze posty są 
obserwowane przez 10 686 użytkowników. 

Grupa „Działamy Dla Wsi” prowadzona na Facebooku przez redakcję Witryny to już 8161 
członków, ludzi aktywnie działających na obszarach wiejskich. Jest ona doskonałym kanałem 
informacyjny dla FWW, gdzie publikujemy ogłoszenia o naszych działaniach edukacyjnych i 
czy audycjach na żywo. 

Witryna ma też swój kanał w serwisie YouTube. Jego popularność powoli rośnie. 

Witryna objęła patronaty medialne: Europejskiego Forum Rolniczego – EFRWP, XVI edycji 
konkursu „Polska wieś, dziedzictwo i przyszłość” FDPA, 51 Festiwalu Folkloru Kujaw,  
Etnograficznej Mapy Sępólna Krajeńskiego - Stowarzyszenia „Pracownia Etnograficzna”. 
Wykupiliśmy też reklamę Witryny i Fundacji w edukacyjnymi dodatku do Polityki pt. Dzieje 
polskiej wsi. 
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Statystyki Witryny Wiejskiej przedstawiają się następująco: 
Unikalni użytkownicy: 194 000 wobec 173 000 w analogicznym okresie roku 2023. 
Odsłony: 292 000 wobec: 269 000 w analogicznym okresie roku 2023. 
 W dalszym rozwoju portalu planujemy kontynuację publikacji tekstów opisujących lokalne 
projekty, dobre praktyki, wywiady z sołtysami i liderami lokalnych społeczności, ogłoszenia o 
szkoleniach i dostępnych funduszach na działalność lokalnych organizacji obywatelskich, a 
także teksty o tematyce związanej z nowoczesnym rolnictwem, ochroną klimatu, zasobów 
wodnych i bioróżnorodności. Będziemy podejmować tematy dotyczące przygotowania na 
sytuacje kryzysowe. 

  

2.3.2. Wszechnica - www.wszechnica.org.pl 

Głównym celem Wszechnicy jest upowszechnianie wiedzy naukowej, historycznej, 
politologicznej i kulturalnej poprzez rejestrowanie i udostępnianie wykładów, debat oraz 
wywiadów. W szczególności staramy się dostarczać treści mieszkańcom małych ośrodków, 
umożliwiając im udział w wydarzeniach dziejących się w Warszawie i innych dużych 
miastach. 

W 2024 roku Wszechnica opublikowała 187 materiały, w tym 58 nagrań i 129 transmisje 
na żywo. Nasze wykłady i debaty cieszyły się dużym zainteresowaniem, osiągając ponad 
2,1 miliona wyświetleń na YouTube oraz przyciągając nowych subskrybentów, których 
liczba wzrosła do ponad 90 tysięcy subskrybentów. 

Publikowaliśmy średnio 3-4 nowe materiały tygodniowo. Treści były udostępniane 
zarówno na kanale YouTube, jak i w formie podcastów. W sumie nasza biblioteka 
podcastowa ma już 1758 odcinków, z czego 765 to na kanale nauka, i 993 to na kanale 
historia. Podcasty zyskują na popularności, średnio jeden odcinek odtworzony był 200 
razy. 

Wszechnicowe nagrania wideo, dostępne na YouTube, osiągnęły 2 124 733 wyświetleń, a 
użytkownicy spędzili łącznie 902 805 godzin oglądając nasze materiały. Średni czas 
oglądania wykładu wyniósł 26 minut, co wskazuje na zaangażowanie odbiorców. W ciągu 
tego okresu nasz kanał YouTube zdobył ponad 4,1 tysiąca nowych subskrybentów, a 
liczba osób obserwujących nas na Facebooku wynosi już 4,6 tysiąca. 

Współpracowaliśmy z licznymi instytucjami naukowymi i kulturalnymi, takimi jak Uniwersytet 
Trzeciego Wieku Collegium Civitas, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN oraz 
Festiwal Nauki w Warszawie. Dzięki tej współpracy, udało nam się organizować liczne 
wydarzenia, które przyciągały setki uczestników zarówno online, jak i stacjonarnie. 

Wszechnica w 2024 roku nadal skutecznie realizuje cel główny – dostarczanie wartościowych 
treści edukacyjnych mieszkańcom mniejszych ośrodków. Wzrost liczby subskrybentów oraz 
zaangażowanie odbiorców w nasze materiały potwierdza, że treści oferowane przez 
Wszechnicę trafiają do szerokiego grona zainteresowanych. Dużą popularnością cieszyły się 
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transmisje na żywo, szczególnie te z zakresu nauk ścisłych, przyrodniczych oraz analizy 
bieżących wydarzeń międzynarodowych (cykl #rozmowyWszechnicy: rozmowy Piotra 
Szczepańskiego  z Jerzym Markiem Nowakowskim i innymi zaproszonymi gośćmi). 

Program Wszechnica rozwija się zgodnie z planem, jednak duże znaczenie ma dalsze 
szukanie nowych źródeł finansowania. Wspieramy się Patronite oraz Fanimani, i dalej 
szukamy nowych pomysłów. Jednym z pomysłów na zewnętrzne finansowanie Wszechnicy  
był grant KPO dla Kultury (w wysokości 70 480 zł), który pozwolił nam zorganizować w 
październiku dwudniowe spotkanie dla ponad 50 osób i nagrać 13 nowych materiałów 
dla Wszechnicy dotyczących dziedzictwa kulturowego, bioróżnorodności i ochrony 
przyrody.  

Planujemy dalszą intensyfikację działań w zakresie promocji treści oraz zwiększenie 
obecności w social media. Chcemy również rozwijać nasze kanały podcastowe oraz 
rozbudować ofertę edukacyjną o nowe cykle tematyczne, w szczególności z zakresu nauk 
przyrodniczych i społecznych. W ramach projektów finansowanych zewnętrznie będziemy 
tworzyć nowe treści o tematyce ekologicznej. 

 

2.3.3. Poznawaj Amerykę - www.know-america.org 

Celem programu jest popularyzowanie wśród młodzieży uczącej się w szkołach średnich 
wiedzy o Stanach Zjednoczonych, wykraczającej poza program nauczania. Realizowany jest 
w formie internetowego konkursu, który rozwija umiejętności poszukiwania i znajdowania 
rzetelnych informacji, pracy ze źródłami oraz formułowania i obrony tez w formie pisemnej i 
ustnej. Dodatkowo celem programu jest wymiana doświadczeń i inspiracji między młodymi 
ludźmi z różnych regionów Polski. 

Na przełomie lutego i marca 2024 w Warszawie odbył się finał 21. edycji konkursu, w 
którym udział wzięło 14 osób. Na wyjazd zaproszono także 11 autorów i autorek 
pozostałych najlepszych prac. We wrześniu rozpoczęła się 22. edycja konkursu. 

Pierwszą nagrodą w konkursie w 2024 roku był udział w programie edukacyjnym The 
Benjamin Franklin Transatlantic Fellowship. Wygrała go uczennica II Liceum 
Ogólnokształcące w Rybniku (zam. w Rybniku). Staż w Amerykańskiej Izbie Handlowej w 
Polsce wygrał uczeń I Liceum Ogólnokształcącego w Bydgoszczy (zam. w miejscowości 
Niemcze). 

Indeksy na studia I stopnia w Ośrodku Studiów Amerykańskich Uniwersytetu Warszawskiego 
przyznano: uczennicom I Liceum Ogólnokształcącego w Głogowie (zam. w Głogowie), I 
Liceum Ogólnokształcącego w Krakowie (zam. w miejscowości Giebułtów), oraz uczniowi z 
I Liceum Ogólnokształcącego w Poznaniu (zam. w Poznaniu). 

We wrześniu rozpoczęła się 22. edycja konkursu, do której ostatecznie zapisało się 
1440 osób. Do etapu 1. Poznawaj Amerykę przystąpiły 623 osoby, z których 86 przeszło 
do etapu 2. Do końca 2024 r. uczestnicy i uczestniczki konkursu tworzyli prace 
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pisemne nadesłane na początku stycznia 2025 r.. Na ich podstawie wyłoniliśmy 
uczestników finału, który odbył się w lutym 2025 r. 

Zdaniem koordynatora cel programu jest realizowany. Do konkursu podchodzi zarówno 
młodzież z miast, jak i z obszarów wiejskich i małych miast w wyrównanych proporcjach, 
dzięki czemu odbiorcy statutowi FWW mają możliwość poznania i inspirowania się historiami 
młodych o zróżnicowanych doświadczeniach. Z wypowiedzi osób uczestniczących, które 
można przeczytać na stronie konkursu, Poznawaj Amerykę to nie tylko nagrody, ale też 
rozwijająca podróż przez nieoczywiste rejony wiedzy o USA i zdobywanie nowych 
umiejętności, jak np. pisanie w stylu akademickim. 

 

2.4. Wspieranie przedsiębiorczości 

2.4.1. Programy mikropożyczkowe 

 

Pożyczki udzielane ze środków własnych Fundacji w ramach działalności 
odpłatnej  
 
Rok 2024 był 7. rokiem realizacji programu mikropożyczkowego w ramach działalności 
odpłatnej. Zasięg terytorialny programów pożyczkowych nie uległ zmianie, dystrybucja 
pożyczek odbywała się na terenie 7 województw.  
 
W okresie sprawozdawczym udzielono łącznie 146 mikropożyczek na łączną kwotę 
6 330 000,00 zł, z czego: 
-w woj. podkarpackim udzielono 84 % ogólnej liczby pożyczek, co stanowiło 84 % 
wypłaconego w okresie sprawozdawczym kapitału, (na terenie woj. podkarpackiego 
FWW współpracuje z trzema najaktywniejszymi doradcami pożyczkowymi),  
- w woj. małopolskim udzielono 5 % ogólnej liczby pożyczek, co stanowiło 6 % wypłaconego 
kapitału zaś w pozostałych województwach: kujawsko- pomorskim, lubelskim, 
świętokrzyskie i warmińsko–mazurskim odpowiednio 11 % ogólnej liczby pożyczek i 10 
% wartości wypłaconego kapitału. 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
LP 
 

 
Województwo 
 

  
 
Działalność odpłatna 
 

1 ilość pożyczek 5     
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kujawsko - 
pomorskie 

wartość  (zł) 230 000,00  

2 lubelskie 
ilość pożyczek 

                                          
5     

wartość  (zł) 220 000,00  

3 małopolskie 
ilość pożyczek 

                                          
8     

wartość  (zł) 345 000,00  

4 podkarpackie 
ilość pożyczek 

                                        
123     

wartość  (zł) 5 305 000,00  

5 podlaskie 
ilość pożyczek                                          -      
wartość  (zł)                                          -      

6 świętokrzyskie 
ilość pożyczek 

                                          
3     

wartość  (zł) 150 000,00  

7 
Warmińsko-
mazurskie 

ilość pożyczek 
                                          
2     

wartość  (zł) 80 000,00  

Razem 
ilość pożyczek 

                                      
146     

wartość  (zł) 6 330 000,00  
 
Tabela 1.  Aktywność pożyczkowa w okresie sprawozdawczym (styczeń – grudzień 2024 r.)  w ujęciu 
terytorialnym. 

 
W trakcie 7 lat trwania programu Fundacja udzieliła 1109 pożyczek na łączna kwotę  
42 606 000,00 zł.  
 
W tym okresie zaledwie 8 pożyczek zostało wypowiedzianych i sprawy trafiły do sądu. 
Aktualnie jesteśmy na etapie odzyskiwania środków w procesie egzekucji 
komorniczych. Pozostało do odzyskania 115 756,90 zł.  
 
W styczniu 2024 r. wprowadziliśmy zmiany w regulaminie udzielania pożyczek wprowadzając 
pożyczki objęte preferencyjnym oprocentowaniem. Jest ono proponowane pożyczkobiorcom 
świadczących usługi w wybranych obszarach m.in.: opiece zdrowotnej, psychologicznej, 
opiece nad osobami starszymi, usługach związanych z edukacją przedszkolną i szkolną, 
poprawą kondycji fizycznej, agroturystyką, działalności służącej ochronie przyrody, produkcji 
miodu oraz szerzenia kultury - w szczególności dziedzictwa kulturowego.  
 
W 2024 roku oprocentowanie pożyczek ustalane na podstawie bazowej stopy referencyjnej 
NBP podawanej przez UOKIK było niezmienne i wynosiło dla pożyczek preferencyjnych 6,68 
%, inwestycyjnych 8,68 % oraz dla pożyczek obrotowych 10,68 %.  
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We wrześniu 2024 r. wprowadziliśmy kolejne zmiany w regulaminie udzielania pożyczek 
dotyczące oprocentowania pożyczek preferencyjnych i inwestycyjnych w 
konsekwencji, czego oprocentowanie pożyczek preferencyjnych spadło do poziomu 5,68 %, 
a pożyczek inwestycyjnych do 6,68 %. 
W ramach programu Fundacja udziela pożyczek do 50 000,00 zł z maksymalnym okresem 
spłaty 48 miesięcy.  71 % udzielonych pożyczek to pożyczki w maksymalnej wysokości 
50 000 zł.  
 
W okresie sprawozdawczym Fundacja uzyskała przychody z tytułu odsetek  i lokat 
bankowych sięgające 95,60 % poniesionych w tym okresie kosztów bieżących programów 
pożyczkowych w ramach działalności odpłatnej.  
 
Rozwój programu od 1.08.2018 r. obrazuje poniższa tabela 
 

Działalność odpłatna  
W ujęciu narastającym (od 
2018 r.) I- IX 2024 

Liczba wypłaconych pożyczek  1109 146 
kwota wypłaconych pożyczek (zł) 42 606 000,00zł 6 330 000,00 
przeciętna wysokość pożyczki (zł) 38 418,39 43 356,16 
Średni okres spłaty (m-cy) 42 44 
koszt obsługi programu (zł) 3 556 855,13 1 026 497,82 
Przychody z tyt. Odsetek (zł) 2 889 259,03 874 360,05 
Pozostałe przychody (zł) m.in. odsetki 
karne od pożyczek, lokaty bankowe 270 850,01 106 921,31 
% pokrycia kosztów  88,85 % 95,60% 
pożyczki inwestycyjne 971 129 
pożyczki obrotowe 138 17 
Parr 30 3,55 0,41 

 
Tabela nr 2. Wyniki działalności odpłatnej narastająco do 31.12.2024 r. i w okresie sprawozdawczym.  

 

Programy pożyczkowe udzielane ze środków Banku Gospodarstwa Krajowego 
– dystrybucja zakończona  
 

Program „Pożyczka dla mikroprzedsiębiorstw” 
 

Program realizowany był od maja 2020 r. do czerwca 2023 r. Kwota dofinansowania z BGK 
wynosiła 12 000 000,00 zł, wkład własny Fundacji to 2 634 146,34 zł. Pożyczki udzielane 
były na terenie województwa kujawsko-pomorskiego we współpracy z 7 doradcami. W 
ramach programu udzielono 182 pożyczek. Maksymalna kwota pożyczki wynosiła 
100 000,00 zł. Zgodnie z założeniami programu pożyczki zostały przeznaczone na 
inwestycje pozwalające wzmocnić podstawową działalność przedsiębiorców lub zwiększyć 
zdolności produkcyjne/usługowe. 
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W 2024 roku Fundacja zajmowała się monitorowaniem spłat, składaniem kwartalnych 
sprawozdań z postępu spłat oraz miesięcznymi zwrotami do BGK środków spłaconych przez 
pożyczkobiorców.  
Fundacja otrzymuje od BGK wynagrodzenie w formie opłaty za Zarządzanie, średnia 
kwartalna wysokość wynagrodzenia w 2024r. wynosiła 17 400,00 zł. 
Wysokość wynagrodzenia w danym kwartale jest zależna od kwoty spłaconego kapitału. 
Program jest systematycznie kontrolowany przez Urząd Marszałkowski województwa oraz 
Menadżera projektu - Bank Gospodarstwa Krajowego. W 2024 r. BGK przeprowadził 3 
kontrole, które nie wykazały uchybień w realizacji programu. 
Od początku trwania programu Fundacja skierowała 13 pożyczek do sądu, łączna 
kwota pozostał do odzyskania w sądzie wynosi 941 449,82 zł. 
Pułap szkodowości w programie wynosi 30 %, więc aktualnie w ramach programu nie ma 
zagrożenia przekroczenia pułapu szkodowości. 

  
 Program „Pożyczka dla mikroprzedsiębiorstw – płynność”  
 

Program zrealizowany na terenie województwa kujawsko- pomorskiego od lipca 2020 r. do 
lipca 2021 r. we współpracy z 6 doradcami. Kwota dofinansowania wyniosła 4 000 000 zł.  W 
ramach programu udzielono 51 pożyczek, przy czym maksymalna kwota pożyczki wyniosła 
100 000,00 zł. Celem programu było wsparcie bieżącego utrzymania działalności firm i 
zapewnienia ich płynności finansowej. 
Program znajduje się obecnie w fazie spłat. W ramach programu Fundacja zajmuję się 
monitorowaniem spłat, składaniem sprawozdań oraz miesięcznymi zwrotami do BGK 
środków spłaconych przez pożyczkobiorców.  
Fundacja otrzymuje od BGK wynagrodzenie w formie opłaty za Zarządzanie. Średnia 
kwartalna wysokość wynagrodzenia w 2024 r wynosiła 3 300,00 zł. Wysokość 
wynagrodzenia w danym kwartale jest zależna od kwoty spłaconego kapitału. 
W 2024 r. odbyły się 2 pogłębione kontrole prowadzone przez Biuro Kontroli Stron Trzecich 
BGK. Dotyczyły one umów pożyczkowych, które zostały wypowiedziane i skierowanych do 
sądu.  
W II połowie 2024 roku zespół mikropożyczek był zaangażowany we wdrażanie zaleceń 
pokontrolnych.  
W programie „Płynność” spłata 25 % kapitału jest zagrożona. Pokazuje to, jak wielu 
przedsiębiorców, pomimo wsparcia w postaci nieoprocentowanych pożyczek w okresie 
pandemii covid, nadal zmaga się z problemami płynności finansowej. 
 
W ramach programu zostało podpisanych 51 umów, z czego 16 zostało wypowiedzianych i 
skierowanych do sądu.  Kapitał do odzyskania w sądzie wynosi 902 264,81 zł stan na 
dzień 31.12.2024 r. (postępowania w toku). 
Z 16 pożyczek skierowanych do sądu 3 postępowania zostały umorzone przez komornika ze 
względu na bezskuteczność egzekucji. Łączna kwota umorzonych postępowań wynosi 
199 524,43 zł jest to prawdopodobnie kapitał, którego Fundacja może nigdy nie 
odzyskać. W przyszłości planujemy wznowić umorzone postępowania licząc, że sytuacja 
majątkowa dłużników ulegnie poprawie, co zwiększy skuteczność egzekucji.    
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Programy ze środków BGK „Rozwój Polski Wschodniej”.  

 
W tych programach Fundacja prowadzi już tylko sprawy sporne w sądzie.  Składane są też 
kwartalne sprawozdania oraz dokonywane są zwroty do BGK środków odzyskanych przez 
komorników. 
W ramach poszczególnych umów kapitał do odzyskania na 31.12.2024 r. wynosił: 
Umowa 1 z 2012 r. – 25 858,16 zł      
Umowa 2 z 2013 r. – 133 106,69 zł            
 

Programy pożyczkowe realizowane we współpracy z Urzędem Marszałkowskim 
województwa Podkarpackiego – dystrybucja zakończona  
 
Ostatnie aktywne pożyczki zostały spłacone w tym programie w styczniu 2024 r. 
Prowadzone są jeszcze sprawy sporne w sądzie, w ramach których pozostało do 
odzyskania:  
Program PWP 1 – 249 973,91 zł  
Program PWP2 – 25 595,37 zł  
Postępy w odzyskiwaniu środków w sprawach spornych są przekazywane do Urzędu 
Marszałkowskiego w Rzeszowie w kwartalnych sprawozdaniach.  
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W tabeli nr 3 przedstawiono (w ujęciu narastającym) syntetyczne informacje o rezultatach działalności pożyczkowej od roku 1998. Szczegółowe dane dotyczące 
realizacji aktywnych programów pożyczkowych w 2024 r. znajdują się w tabeli nr 4. 

  Program   

  
FWW (śr. 
własne+PL-480)  ANR PARP  PAOW  PWP1  PWP2 PW 1  PW 2  PW 4  

Działalność 
odpłatna FWW  BGK płynność  

BGK 
Inwestycyjna  Razem  

Liczba wypłaconych pożyczek 10 932 544 673 2 985 2 402 836 358 170 83 1109 51 182 20 325 

Wartość wypłaconych 
pożyczek w zł 107 534 700 3 269 000 7 603 000 38 876 800 47 209 500 31 450 300 7 920 000 5 263 000 3 160 000 42 606 000 4 000 000 15 117 719 314 010 019 

Średnia wysokość pożyczki w 
zł 9 837  6 009  11 297  11 349  19 654  37 620  22 123  30 959  38 072  38 418  78 431  83 064  15 449  

Liczba aktywnych pożyczek 
(30.09.2024r.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 469 31 157 657 

Kwota zadłużenia w zł = 
Wartość aktywnych pożyczek 
(na 30.09.2024r.)  0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 584 771 903 064 7 767 214 19 255 049 

Przeciętny wiek 
pożyczkobiorcy 39 39 41 38 39 42 41 42 42 43 38 39 40 

Udział kobiet w % 39 41 36 40 33 31 40 43 35 30 42 48 37 

Liczba nowych przedsięwzięć 
gospodarczych  (% w liczbie 
udzielonych pożyczek) 3784 (35) 287 (53) 128 (19) 1578 (53) 547 (23) 90(11) 70 (20) 24 (14) 5 (6) 140(13) 2(3) 57 (31) 6712 (33) 

Rodzaj działalności:                            

- Handel w % 30,50 37,70 36,40 37,10 29,68 26,20 34,64 30,59 28,91 21,46 19,61 6,59 28,27 

 - Usługi w % 55,40 50,50 49,00 51,50 59,66 64,95 56,42 62,94 61,45 69,61 70,59 82,97 61,25 

 - Produkcja w % 14,10 11,80 14,80 11,40 10,66 8,85 8,94 6,47 9,64 8,93 9,80 10,44 10,48 

Par-30 w % (kapitał 
zagrożony) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,55 25,66 14,65  

 
Tabela 3. Programy pożyczkowe realizowane przez FWW od początku programu, stan na dzień 31.12.2024 r. 
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  FWW + 

PARP PWP I PWP II 
Działalność 
odpłatna 

BGK 
PW1 PW 2 PW 4 Razem   PL 480 płynność inwestycja 

Udział środków 
zewnętrznych w 
kapitale % 0 100 90,1 91,84 0 100 82 95 95 95 X 
Liczba wypłaconych 
pożyczek 0 0 0 0 146 0 0 0 0 0 146 
Kwota wypłaconych 
pożyczek w zł 0 0 0 0 6 330 000,00 0 0,00 0 0 0 6 330 000,00 
Przeciętna 
wysokości pożyczki 
zł 0 0 0 0 43 356,16 0 0,00 0 0 0 43 356,16 
Koszt obsługi 
programu tys. zł 
(źródła zew. + udział 
własny) 12 932,90 2 733,66 72 445,88 39 443,13 1 026 497,82 92 523,24 37 145,88 11 492,51 13 327,25 11 947,69 1 320 489,96 
W tym udział własny 
FWW w % 100 100 100 100 100 83,59 46,94 100 100 100 X 

 
Tabela 4. Szczegółowe dane dotyczące realizacji programów pożyczkowych w okresie od stycznia do grudnia 2024 r.
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2.4.2. Edukacja finansowa dla mieszkańców wsi i małych miast 

W czerwcu 2023 roku otrzymano informację o braku dofinansowania z NBP dla programu 
„ABC przedsiębiorczości” , co spowodowało wstrzymanie kontynuacji programu. 

Na portalu www.edufin.pl  raz na kwartał ukazują się nowe lub zaktualizowane teksty 
związane z edukacją finansową i mikroprzedsiębiorczością. Wszystkie umieszczone 
publikacje, udostępniane są na licencji Creative Commons. 

 

 

2.5. Działania różne 

2.5.1. „Obywatele w wyborach” - działania edukacyjne 
i profrekwencyjne 

Pod koniec roku 2022 Fundacja przystąpiła do nieformalnej koalicji organizacji zajmujących 
się edukacją obywatelską i działaniami profrekwencyjnymi „Obywatele w wyborach”. Celem 
koalicji jest współpraca na rzecz zwiększenia skali zaangażowania obywateli w działania 
związane z wyborami.  W 2024 roku działania dotyczyły biernego i czynnego udziału w 
wyborach samorządowych. Dane wskazują, że w przypadku wyborów samorządowych w 412 
samorządów był tylko jeden kandydat na wójta. 

Działania objęły opisane wcześniej materiały edukacyjne publikowane na Witrynie Wiejskiej 
oraz webinary kierowane do sołtysów w ramach programu Sołectwo na Nowe Czasy. 

Fundacja została partnerem obywatelskiej akcji „Pytamy o zielone”, organizowanej przez 
Fundację Rozwoju Społeczeństwa Informacyjnego. Celem działania było wzmocnienie 
obecności tematów związanych z ochroną środowiska i klimatu podczas debat i spotkań w 
wyborach samorządowych. Za sprawą mediów tradycyjnych i społecznościowych akcja 
zyskała bardzo duży zasięg – dotarła do kilku milionów osób w Polsce. W działania 
prowadzone lokalnie zaangażowało się ponad 300 osób.  

 

2.5.2. Samoorganizacja i pomoc na wsi w odpowiedzi na wojnę w 
Ukrainie 

Fundacja przeprowadziła jakościowe badania społeczne wśród liderów działających na 
obszarach wiejskich, zaangażowanych w pomoc ukraińskim uchodźcom w 2022 roku oraz 
wśród osób z Ukrainy, które przybyły do Polski w tym okresie. 

Po pełnoskalowym ataku Rosji na Ukrainę 24 lutego 2022 roku  w Polsce schroniło się przed 
wojną kilka milionów osób z Ukrainy. Na początku grupy uchodźców trafiały głównie do 
dużych miast, ale z czasem także do mniejszych miejscowości i na wieś. 
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Przystępując do badań Fundacja chciała przeanalizować i wyciągnąć wnioski z działań 
pomocowych na terenach wiejskich i w mniejszych ośrodkach. Doświadczenia te powinny 
być wykorzystywane w innych sytuacjach kryzysowych. I co nie mniej ważne – nie powinny 
ulec zapomnieniu. 

Raport został opublikowany w listopadzie br. Na jego podstawie niezależny dziennikarski 
portal OKO.press (10 milionów unikalnych użytkowników miesięcznie) opublikował obszerny 
materiał z okazji Święta Niepodległości. Na portalu NGO.pl (300 tys. unikalnych 
użytkowników miesięcznie) ukazał się wywiad z koordynatorem badania, a w Radiu TOK FM 
(0,7 mln słuchaczy dziennie) nadano audycję poświęconą raportowi. 

Materiał opublikowano we wszystkich kanałach Fundacji Wspomagania Wsi – na Witrynie 
Wiejskiej, stronie internetowej FWW, Wszechnicy oraz w mediach społecznościowych. 
Informacja o publikacji trafiła do 20 tysięcy subskrybentów newslettera Fundacji. 

Prezentacja raportu odbyła się również na żywo – w gronie wójtów i burmistrzów, spotkań 
organizowanych przez FWW. Wnioski z raportu zostały przywołane podczas wysłuchania 
obywatelskiego (400 słuchaczy) dotyczącego strategii migracyjnej państwa, w którym udział 
wzięli przedstawiciele organizacji wspierających migrantów i uchodźców, a także ministrowie 
i przedstawiciele MSZ, MSWiA, MRPiPS oraz Kancelarii Ministra ds. Społeczeństwa 
Obywatelskiego. 

Raport spotkał się z szerokim odzewem w różnych środowiskach – od samorządów po 
organizacje społeczne. 

Badanie dofinansowała Fundacją Ashoka - Innowatorzy Dla Dobra Publicznego. 

  

2.5.3. Tęczowa wieś  

Celem projektu było inicjowanie rozmów o inkluzywności w małych społecznościach oraz 
wspieranie osób zaangażowanych w działania społeczne, które pomagają otwierać wiejskie 
społeczności na osoby LGBT+. 

Projekt pierwotnie miał zakończyć się w sierpniu 2024 r., jednak dzięki oszczędnościom 
przedłużono go do końca roku. W tym czasie zrealizowano: 2 spotkania online, 7 
artykułów oraz 6 spotkań w terenie. 

1. Webinary: 
 Jak działać na rzecz osób LGBT+ na wsi? – 27 uczestników (Zoom + live). 
 Taki dobry człowiek i gej? – 13 uczestników (Zoom + live). 

Nagrania są dostępne na kanałach Witryny Wiejskiej i Wszechnicy w serwisie YouTube. 
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2. Artykuły: 
Opublikowano na Witrynie Wiejskiej 4 reportaże na temat sojuszniczych działań 
wobec osób LGBT+ na wsi (np. Wygnanki nie ma nawet na mapie, Większa 
widoczność sprawiłaby, że ludzie mogliby lepiej nas zrozumieć). 
 

3. Spotkania terenowe: 

Odbyło się 6 spotkań: w Dzierżążnie, Pyrzycach, Baniach, Wiązownicy-Kolonii, 
Wieruszowie i Kujankach. Wzięły w nich udział łącznie 63 osoby. W trakcie 
spotkań poruszano następujące tematy: ogólna sytuacja osób LGBT+ na wsi, 
społeczność LGBT+ w społeczności uczestników spotkań, sesja pytań i odpowiedzi 
dotyczących osób LGBT+ oraz praktyki wspierania działań sprzyjających 
inkluzywności z całej Polski. 

4. Publikacja: 

Wspólnie z partnerami projektu do końca 2024 r. przygotowywaliśmy publikację, 
która miała być dystrybuowana wśród liderów społeczności wiejskich. Na 
publikację składają się historie osób LGBT+ z obszarów wiejskich i sojuszników 
społeczności LGBT+ wraz ze wskazówkami dla tych, którzy chcą zaangażować się 
we wspieranie tęczowych społeczni w ich wspólnotach. W porozumieniu z 
grantodawcą - Ambasadą USA - prace nad publikacją były kontynuowane w 
2025 r. Nakaz Departament Stanu USA, by FWW zaprzestała wszelkich działań 
związanych z ww. Projektem nie miał większego znaczenia, wszystkie środki  z grantu 
zostały wydane do 31 XII 2024 r.  

Koordynator podkreśla, że największą wartość miały spotkania na żywo, które umożliwiały 
otwarte rozmowy w bezpiecznej atmosferze o sytuacji w konkretnej miejscowości. Ważna 
była też możliwość porozmawiania z osobą LGBT+, która aktywnie działa na rzecz swojej 
społeczności. Rekomenduje się, by po zakończeniu projektu FWW kontynuowała organizację 
takich spotkań i nadal poruszała temat osób LGBT+ -  mieszkańców wsi na łamach Witryny 
Wiejskiej. 

 

2.5.4. Darowizna na rzecz osób poszkodowanych w powodzi 

W odpowiedzi na potrzebę pomocy osobom dotkniętym powodzią we wrześniu 2024 
roku Fundacja udzieliła dwóch darowizn w łącznej kwocie 100 000 złotych 
działającemu w Kotlinie Kłodzkiej Funduszowi Lokalnemu Masywu Śnieżnika. 
Darowizny zostały przeznaczone na bezpośrednią, materialną pomoc powodzianom. 
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2.5.5. Strona internetowa Fundacji i media społecznościowe 

Strona internetowa www.fundacjawspomaganiawsi.pl oraz media społecznościowe Fundacji 
(profil w serwisie Facebook.com) umożliwiają informowanie odbiorców działań i partnerów 
Fundacji oraz wszystkich innych zainteresowanych o aktualnych działaniach Fundacji. Media 
te umożliwiają też dostęp do publikacji i artykułów tworzonych przez pracowników Fundacji 
w ramach działań wszystkich programów. 

Na stronie fundacjawspomaganiawsi.pl umieszczane są informacje o trwających i 
zakończonych rekrutacjach do programów, relacje z prowadzonych działań, materiały (teksty 
i filmy) wypracowane w toku poszczególnych projektów. Umieszczane są tam też fundacyjne 
sprawozdania. Strona pełni rolę wizytówki organizacji - zawiera kontakty do wszystkich 
pracowników i krótkie opisy prowadzonych programów. 

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. roku stronę Fundacji odwiedziło 37 tysięcy 
unikalnych użytkowników. To więcej, niż w tym samym okresie w poprzednim roku. 8 
694 osób (według stanu na 5 maja 2025 r.) obserwuje profil Fundacji na portalu 
Facebook. 

12 biuletynów FWW dotarło każdorazowo do ok. 20 000 adresatów. 

  

2.5.6. Pożyczki wspierające budowę alternatywnych źródeł energii 

Program został zamknięty 31 XII 2014 r. Według stanu na 30 IX 2024 r. kwota należnego 
Fundacji zadłużenia z tytułu 3 pożyczek w trakcie postepowania komorniczego wynosi 
łącznie 263 039,81 zł, z czego 251 700,04 zł przypada na kapitał, 11 339,77 zł to odsetki. 
Pozostałe pożyczki zostały spłacone w całości. 

  

2.5.7. Fundacja w stowarzyszeniach, porozumieniach i grupach 
nieformalnych 

Forum Aktywizacji Obszarów Wiejskich – Fundacja jest jednym z założycieli Forum 
Aktywizacji Obszarów Wiejskich (www.faow.org.pl). Do 2023 roku brała udział w pracach 
zarządu Forum. 

 FAOW powstało w 2002 r. jako pierwsze ogólnopolskie porozumienie organizacji 
działających na rzecz wsi. Osiemdziesiąt pięć organizacji uczestniczących w Forum promuje 
zrównoważony rozwój terenów wiejskich i aktywny udział lokalnych społeczności w procesie 
przemian na wsi. 
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Forum Darczyńców – Forum Darczyńców – https://forumdarczyncow.pl/pl/ 

FWW jest jednym z założycieli Forum (powołanego do życia w 2004 r.) i od początku istnienia 
organizacji bierze aktywny udział w działaniach m. in. na rzecz podnoszenia standardów 
działalności grantodawczej i monitorowania prawa kształtującego warunki działania 
organizacji pozarządowych w Polsce. 

Forum prowadzi działania rzecznicze i zabiega m.in o zwiększenie zachęt podatkowych 
dla darczyńców i uproszczenie przepisów podatkowych dotyczących stypendiów. W 
2024 r. Forum uzyskało poparcie dla swoich postulatów w zespole ds. uproszczeń 
prawnych w Kancelarii Prezesa Rady Ministrów i przekazało je Ministrze ds. 
Społeczeństwa Obywatelskiego. Forum włączone jest też w działania rzeczniczce federacji 
Philea na poziomie unijnym. Inną, ważną, inicjatywą Forum jest projekt - „Organizacje 
społeczne na rzecz klimatu” obejmujący serię warsztatów, webinariów i spotkań o zmianach 
klimatycznych, budowaniu narracji klimatycznej oraz praktycznym wdrażaniu działań 
proekologicznych w swoich organizacjach. Forum zorganizowało też VIII Forum Fundacji 
Korporacyjnych – branżowe wydarzenie z udziałem prawie 120 osób oraz cykl spotkań 
o tym, jak skutecznie pomagać na terenach dotkniętych powodzią.  

Ogólnopolska Federacja Organizacji Pozarządowych (OFOP) – FWW przystąpiła do 
OFOP w 2023 roku. Jest to federacja skupiająca zróżnicowane środowisko: wśród członków 
federacji są m. in organizacje harcerskie, strażnicze, organizacje zajmujące się ekologią, 
zdrowiem, pomocą charytatywną, edukacją, kulturą, rozwojem lokalnym. Federacja ma 
mandat do zabiegania o to, by głos organizacji społecznych był obecny w dyskusjach 
dotyczących ważnych spraw społecznych. Ma reprezentantów w różnych zespołach 
eksperckich i konsultacyjnych. Prowadzi działania na poziomie międzynarodowym w ramach 
europejskich sieci organizacji. W roku 2024 odbyły się wybory nowych władz federacji oraz 
świętowano 20-lecie działalności federacji. 

Ponadto OFOP prowadził „Szkołę Reprezentacji i Partycypacji Społecznej” - 168 osób z co 
najmniej 40 NGO wzięło udział w szkoleniach i warsztatach. Wspólnie z partnerami 
zrealizował kampanię „Tu i teraz – #ToDziała”, promującą aktywność społeczną. OFOP był 
także aktywnym uczestnikiem inicjatywy „Nasz Rzecznik”, angażując się w działania 
dotyczące m.in. praw kobiet, osób z niepełnosprawnościami i ochrony środowiska. 
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3. Sytuacja finansowa Fundacji  

3.1.  Stan aktywów Fundacji 
Stan aktywów Fundacji przedstawiono w poniższej tabeli. W 2024 roku aktywa 
Fundacji zmniejszyły się  o kwotę 1 609 011,59 zł w porównaniu z rokiem 2023.  

Na dzień 31 grudnia 2024 roku stan aktywów Fundacji wyniósł (zł)      123 953 154,50 zł  
w tym   
Wartości niematerialne i prawne i środki trwałe          2 023 202,53 zł  

Należności długoterminowe 
            13 195,00 
zł  

Udziały w jednostkach obcych 
        7 892 419,87 
zł  

Długoterminowe papiery wartościowe        73 109 328,42 zł  
Udzielone pożyczki w ramach działalności statutowej        19 255 049,03 zł  
Krótkoterminowe aktywa finansowe          8 677 008,61 zł  

Lokaty bankowe i środki pieniężne 
      10 241 967,62 
zł  

Należności krótkoterminowe          2 740 983,42 zł  
Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe                              -   zł  

Tabela 1. Stan aktywów Fundacji na 31 XII 2024 r. 

Zmiana stanu aktywów Fundacji nastąpiła wskutek realizacji programów ze środków 
powierzonych i własnych. 

3.2. Stan pasywów Fundacji 
Pasywa Fundacji wynosiły 123 953 154,50, w tym fundusze własne: 113 571 148,09 
zł, wzrosły one o 811 606,70 zł w stosunku stanu na 31 XII 2023 r. Zobowiązania 
razem z rezerwami na zobowiązania wynosiły 10 382 006,41 zł. 

Zobowiązania razem 10 382 006,41 zł 

Pozostałe Fundusze 402 403,01 zł 

Zobowiązania wynikające z realizacji programów 9 778 975,38 zł 

Rezerwy na zobowiązania 166 395,98 zł 

Pozostałe zobowiązania 34 232,04 zł 

 

Tabela 2. Zobowiązania Fundacji 

3.3. Fundusze własne Fundacji 
Fundusze własne na 31 XII 2024 r. wynosiły 113 571 148,09 zł, 
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3.4. Przychody Fundacji w 2024 roku 
Przychody z działalności statutowej Fundacji w 2024 r. wyniosły 1 668 266,13 zł. 
Wpływy (wykazane w strukturze przychodów bilansu środki, które można 
wykorzystać – czyli nie są tylko „zapisem księgowym”) wynikające z uzyskania 
środków zewnętrznych i dochodów z lokat i inwestycji przedstawiały się tak, jak 
podano w poniższej tabeli.  
 

Rok 2024 Rok 
2023 

Rok 2022 Rok 2021 Rok 2020 

W okresie od 1 stycznia do 
31 grudnia wpływy wyniosły 
(w zł) 9 178 565,85 

6 780 
050,60 

4 865 
447,19 6 358 781,37 5 500 352,79 

W tym: 
Darowizny i dotacje 

747 565,08 
1 225 

920,85  
1 417 
429,82 1 642 082,31 1 781 376,41 

Działalność statutowa 
odpłatna 920 701,05 

747 
021,57 523 716,54 420 773,48 228 376,65 

Odsetki od: rachunków 
bieżących, lokat, papierów 
wartościowych, opóźnień w 
spłatach oraz dywidendy 7 510 299,72 

4 807 
108,18 

2 924 
300,83 4 295 925,58 3 490 599,73 

Tabela 3. Przychody w latach 2020 - 2024 

W porównaniu z rokiem ubiegłym przychody Fundacji zwiększyły się  znacząco. 
Wiązało się to lepszą dochodowością obligacji, których oprocentowanie jest 
uzależnione od inflacji. 

3.5. Wydatki w 2024 roku 
Wydatki w roku 2024 w porównaniu z wydatkami w latach poprzednich 
przedstawiono w poniższej tabeli. 

  2024 2023 2022 2021 2020 
Od 1 stycznia do 31 grudnia 
wydatki (w zł) wyniosły: 

12 311 
277,82 14 948 305,31 16 589 967,40 20 194 960,02 23 145 400,36 

W tym: 
wypłacone dotacje i 
darowizny (zł) 

141 230,00 57 288,00 673 738,01 521 317,59 239 419,10 

wypłacone pożyczki (zł) 6 330 000,00 8 997 200,10 10 078 519,77 14 930 000,00 14 774 000,00 
wydatki na realizację 
programów (szkolenia, 
dojazdy, podatki, itp.) (zł) 

4 364 
895,29 

4 473 165,60 4 479 948,05 3 526 509,66 4 056 833,52 

koszty administracyjne (zł) 1 475 
152,53 

1 420 651,61 1 357 761,57 1 217 132,77 1 169 299,00 

spłata pożyczki PL – 480 
(kapitał i odsetki) 

- - - - 2 905 848,74 

Tabela 4. Wydatki w latach 2020 - 2024 
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4. SYTUACJA SPÓŁEK NALEŻĄCYCH DO FUNDACJI 

  ALSYBET Sp. z o. o. AGROSAK S.A. i Agrosak 
Produkcja Spółka z o.o. 

30 XII 
2022 

30 XII 
2023 

30 XII 
2024 

30 IX 2022 30 IX 2023 30 IX 2024 

Kapitał zakładowy tys. 
zł. 

1 249 1 249 1 249 5 890,5 5 890,5 5890,5 

Udział Fundacji % 61,5 61,5 61,5 93,5 93,5 93,5 

Majątek trwały tys. 
zł. 

832,9  832,9 1 433,4 11 213 10 416 10 597 

Zobowiązania tys. 
zł. 

465,1 694 460 7 372 7 863 8 827 

Przychody ze 
sprzedaży 

tys. 
zł. 

8 014 8 002 7 575 11764 10 875 11917 

Zysk netto tys. 
zł. 

684, 1 550 151 -1 344 -851 -961 

Liczba 
zatrudnionych 

osoby 24 24 22 31 28 25 
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Zysk spółki Alsybet za rok 2024 wyniósł 151 000 zł. 20 V 2025 r. Zgromadzenie 
Wspólników podjęło decyzję co do wypłaty dywidendy za 2024 r., Fundacja otrzyma kwotę 
96 000 zł. Z tytułu dywidendy za rok 2023, w czerwcu 2024 r. do Fundacji wpłynęła kwota 
207 360 zł. 

Spółka Agrosak produkcja  sp. z o.o. rok 2024 zakończyła zyskiem 255 718,96.  

Spółka Agrosak nieruchomości S.A. rok 2024 zakończyła stratą w wysokości –
1 216 866,36. Tak duża strata to przede wszystkim wynik odpisów księgowych. 

 

Zarząd Fundacji 
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